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GRUNDSATZ

JA / NEIN

KOMMENTAR
Centrozap S A

GRUNDS TZE

Ziel der Gesellschaft

Das Grundziel der T2t i gkei t der Ge s ¢
Verwirklichung des Interesses der Gesellschaft im Sinne der
Ver gr ° sdese Wantas gdes ihr von den  Aktio n 2
anvertraut,eunt\er nBegresncsk si ¢ hi
Il nteressen anderer, dsebj=ikdl

Ja
Centrozap SA e r K, lda3s
dieser Grundsatz beachtet

Der Vorstand gibt sich groGe M ¢ Hhamit die
Gesellschafte i ne ef fektive ©°kon
kann, unter Beachtung der Interessen aller
Ak t isorupferr sowie anderer Gruppen, die mit dem
Interesse der Gesellschaft verbunden sind.

Funktionieren der Gesellschaft eingesetzt haben, insbesondere wird.

Gl ¢biger und Mitarbeiter de

Regierungen der Mehrheit und Schutz der Minderheit Der Vorstandund der Auf si chtsrat, d

Gesell schaf't féhren und

Die Aktiengesellschaft ist ein Kapitalunternehmen. Deswegen die Realisierung der B e f

muss der Grundsatz der Regierungen der Kapitalmehrheit in der nicht zur Benachteil i §lgtn

Gesellschaft anerkannt werden und somit des Primats der Mehrheit Dieser Grundsatz wird u.a. durch eine entsprechende

¢ b eie Midderheit. Ei n Aktionar der Besetzung des Aufsichtsrats realisiert, in dem sich

eingebracht hat, t r 2 gt auch ein grPs@td Ja Vertreter der Gr upp and
|| [daher begre¢ndet , dass SeirCentrozapdas/mnor|tatssa)k/vtlleonaurneabhang

eingebrachten Kapi tDi Minderehregj ci
einen angemessenen Schutz ihrer Rechte zugesichert haben, in
den vom Recht und guten Sitten bestimmten Grenzen. Bei
Aus ¢bung s ei ner der BMajbrit? gt nsiaskst e
Interessen der Minderheitb e r ¢ cksi chti gen.

dieser Grundsatz beachtet
wird.

befinden, was dazu f ¢hrt
ein gemeinsames Interesse aller mit der Gesellschaft
verbundenen Gruppen ber ¢
Di e Ta2tigkeit wildedaher Gueck eih
gemeinsames Interesse aller eingesetzten Gruppen und
nicht durch ein Einzelinteresse determiniert.
InderGesel | schaft wird auch
Grundsatzes der Ver h?2| ten
und Verlusten gesorgt.
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Ehrliche Absichten und kein Missbrauch von Befugnissen

Aus ¢bung deNutzuRyeles Rethtsinstitutionen sollten

aufehrl i che Absichten (auf den
und d¢r fen icber das Zi el un
weswegen diese Institutionen geschaffen wurden, nicht
hinausgehen. Man darf keine T2ti gk
den so  festgelegten  Rahmen  hinausgehend,  einen
Recht smi ssbr auc Mandad diesMindethdit gon
dem Missbrauch der Eigent ¢

s ¢ h ¢ dowieedie Interessen der Mehrheit vor dem Missbrauch
der Befugnisse dur c hindaniman dev
me glichst gr°Cten Schut z

Aktion2re und zesiphegter er Mi t gl

Centrozap
dieser Grundsatz beachtet

wird.

Ja

S A

Mitglieder der Organe
Funktionen und die ihnen zustehenden Rechte und

Pflichten mit hechster $
aus.

Jedes Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Gesell schaft hat e i nsch ratr
dem Text AGuwted MBesalsshefiaigion
Jahr 2006 0 vertraut gemacht 2

Gerichtsaufsicht

Organe der Gesellschaft und die die Hauptversammlung leitenden

Organe der Gesellschaft und die die Hauptversammlung
leitenden Personen halten sich von Entscheidungen

Personen d¢rfen keine Frag Ja Z ur ¢ diek durch Gerichtsorgane getroffen werden
|\/ | Gerichtsentscheidungen seinsollten.Das bet r i f ft Centroza S A sc_>||ten, es sei, dass dies formelle Entscheidungen betrifft,

zu denen die Organe der Gesellschaft und die die| L. P dew® hrend der Sitzung der

Hauptversammlung leitenden Personen berechtigt oder aufgrund d',eser Grundsatz beachtet | werden.

der Rechtsvorschriften verpflichtet sind. wird.

Unabh? n g vogdereQestllsclthfebestellten Gutachten Die Gesellschaft sor gt voh

Bei der Wahl des Subjekts, das die Gutachterleistungen erbringen
sollte, darunter inshesondere Lei st ungen ei,
Leistungen der Finanz-, Steuer- und Rechtsberatung, soll die
Gesellschaft ber ¢ c ksi clhms tg%emd e owo rel
Unabh?&ngigkei s deesdadsr Swjs
anvertrauten Aufgabene i nschr @ nken.

Centrozap
dieser Grundsatz beachtet

wird.

Ja

SA

ihr bestellten Gutachten. Die Wa h | des Bnuer
Gesellschaft wird nach einer eingehenden Analyse durch
den Aufsichtsrat in der Form eines Beschlusses
vorgenommen.

Bei der Wahl des Subjekts, das die Gutachterleistungen
erbringen sollte, darunter Leistungen ei nes
Leistungen der Finanz-, Steuer- und Rechtsberatung,
nimmt die Gesellschaft R¢ c k si aht e a Ui
die Unabh?2ngi gkesibtiddi e pes
der i hm anvertrauten Auf
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GUTE PRAKTIKEN DER HAUP TVERSAMMLUNGEN

Die Hauptversammlung soll an einem Ort und in einer Zeit
stattfinden, die dem breite
an der Versammlung erleichtern.

Ja
Centrozap SA
dieser Grundsatz beachtet
wird.

Hauptversammlungen finden im Sitz der Gesellschaft

statt, wo der Vor st and i mmer da
Teilnahmebedi ngungen f ¢r
G2ste zu gew?2hrl eisten.

Termin und Zeit der Sitzung der Hauptversammlung
werden auch bei Einhaltung der optimalen Bedingungen
fée¢r Aktion2re und feor di

Das Verlangen zur Einberufung der Hauptversammlung und zur
Aufnahme von bestimmten  Angelegenheiten in  deren
Tagesordnung, das von berechtigten Subjekten gestellt wird, sollte

begr ¢ndet. Dievezud eAnnahme durch die
Hauptver sammlung vorgeschl i
andere wichtige Unterlagen s ol | t en d e nnebst/

und Gutachten

Ja

Centrozap S/
dieser Grundsatz beachtet

Der Vorstand beruft die Hauptversammlung ein und
nimmt bestimmte Angelegenheiten in Tagesordnung auf,

aber nur i n begr¢ndet en
berechtigten Subjekte.

Gem2C der in der Gesell s
kraft der geltenden Vorschriften werden alle

Hauptmaterialien zur Hauptversammlung 14 Tage vor
dem Termin der Einberufung den Aktion 2 rzegestellt.

Begr¢ndung wird.
Hauptversammlung vorgestellt werden, und zwar in der Zeit, die
i hnen erm°glichen wird, Si
ihre Bewertung vorzunehmen.

DerVorstandgi bt sich die M¢he
Di e auf Ant r a geruigne iHauptkeksammlang Solt Aktion?2re einberufenen
in dem angezeigten Termin stattfinden und wenn die Einhaltung Ja angezeigten Termin stattfinden, es sei, dass es aus

dieses Termins auf we s annden
ndachsten Termfigql,i cthen Beratung
kommenden Angelegenheiten durch die Versammlung zu
entscheiden.

Centrozap SA
dieser Grundsatz beachtet
wird.

objektiven Gr ¢ndé ndannnwird mt
Einvernehmen mit dem Beantragenden ein anderer
gé¢nst i geangeseize r mi n

Abberufung der Hauptversammlung, in deren Tagesordnung auf
Antrag der berechtigten Subjekte bestimmte Angelegenheiten
aufgenommen wurden oder die auf solch einen Antrag
einberufen wurde, ist nur nach Zustimmung der Beantragenden

Ja
Centrozap SA
dieser Grundsatz beachtet
wird.

Von der Gesellschaft wird angewendet der Grundsatz der
Nichtabberufung oder Nicht2 nder ung d
angek¢gndigten Termine de
dass ausser ge vwlehsnolnidcehr es
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me gl ilanh. ander en Fallen kar Umstande auftreten und

abberufen werden, wenn deren Abhaltungaufa u Cer g e w Abberufung in @hlicher
Hi nderni sse st©°Ct) ofler werth hse| Einberufung, indem dabei die geringsten negativen
selostv er st andl i ch gDiegAbbersfing anfag Auswirkungen f¢r die Ges
auf dieselbe Weise wie die Einberufung, indem dabei die gew? hrl ei sbae gleichw &erfehem wird im
geringsten negativen Auswi I Falle der Termin®nder ur
die Aktiontre gewdlemleiisn j angewendet.

als drei Wochen vor dem Dia

nderung des Termins der H
gleichen Verfahrensweise wie deren Abberufung, wenn auch die
vorgeschl agene Tagrewsrdr dnung

Zur Teilnahme an der Hau
Die Teilnahme des AKktion?2r.\ des Abstimmungsrechts ist eine Vollmacht erforderlich (in
erfordert einen angemessenen Nac hwei s ¢ber schriftlicher Form zu ihrer Wirksamkeit ), die durch die
Tatigkeit i .NEs ist eire ¥eemutundNanzuveenden, Ja dazu berechtigten Personen erteilt wird, g e m?2 .(;
dass ein schriftliches Dokument, das das Recht auf Vertretung des Auszug aus dem zoda imFalld deg
5 |Aktionars an der Hauptversacentrozap SAhnat¢rlicheingePerCGsoden Ve
keiner zus@tzlichen Best 2t)|dieserGrundsatzbeachtet |Zivilgesetzbuches.
Aut henti zi t aprimadadededenkBrdes Vdrsgridee | Wird. Vor dem Eintritt in den Sitzungssaal ¢ bt ei n

Mi tarbeiter der Gesell sc

der Gesellschaft ( bei der Eintragung in die Anwesenheitsliste ) Dokumente aus

oder des Vorsitzenden der Hauptversammlunga u s | °© st .

I n der Gesell schaf't gi
Hauptversammlungen Centrozap, die mit dem Beschluss
Die Hauptversammlung sollt der Hauptversammlung Nr. 22 vom 11.06.2002 gebilligt
haben, dieausf ¢¢hrl i che Grsufnghsriureg wurde. Di es e Gesch2aftsordnu
Beschlussfassung besti mmt. Ja Bestimmungen z ur Sitzungsf ¢h

6 insbesondere die Bestimmungen zu den Wahlen enthalten,|Cent r oz a p S A Be_schlussfassung.
darunter zu den Wahlen des Aufsichtsrates per Abstimmung in | dieser Grundsatz beachtet Di e Geschaftsordnung e
separaten Gruppen. Di e Gesch2aftsordnu wird Bestimmungen zu den Wahlen des Aufsichtsrates, darunter

nder uingtetn winterl i egen; es zu den Wahlen per Abstimmung in separaten Gruppen.
von der n2chsten Hauptversa Eine Erg®nzung in diese
Bestimmungen des Gesetzbuches der Handelsgesellschaften
Gegenstand der Gen e h mi

Hauptversammlung sein.
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Die die Hauptversammlung er Ja Diese Praxis wird in der Gesellschaft angewendet. Die
7 zur Wa h | des VorsitzendenCentrozap SAents_prech.end'e_Nl_ederschr
irgendwelchen anderen sachlichen oder formellen Entscheidungen | dieser Grundsatz beachtet | 968 Vorsitzenden befindet sich in der in der Gesellschaft
ent.h?a ]t wird gel tenden G e sHaupt¥efsammlang. d n
Der Vorsitzender der Hauptversammlung s or gt f Gem?2 C den Besti mmungen
effektiven Verlauf der SRechtez geItendenGesch.aftsor dnung der
und I nt er e s s en DedVorgtzendeAsklltinsbesandere Ja der Vorsitzender der H
dem Missbrauch der Berechtigungen durch die Beteiligten der C SA K| a Beac htun g9 der Gru n ds?tze
8 | Versammlung entgegenwirken und Respektierung der Rechte der entrozap SA e r riSitzung sowie fer die Bead
Mi noritatsakt i oDeP Vomitzergee wofl bhnel| dieser Grundsatz beachtet (I nt eressen aller Aktion?
wichtige Gr¢egnde von sei rraarf|wird Der Vorsitzender df””f o h
auch ohne berechtigte Gr¢ng (I;unk}; OP E' Iclht é“r C"‘_:'kt rte
der Hauptversammlung nicht es rotoko S er aup
An der Hauptversammlung sollten die Mitglieder des a haf
Aufsichtsrates und des Vorstandes dasein. Ei n Buc hpr Gem? @er Gesc tsordnun
der ordentlichen sowi e Ja Hauptversammlung die Mitglieder der
o]
Hauptversammlung dasein, wenn Gegenstand der Sitzung die Ges e I 1sch af_ ts b_e herd e sSow
O |finanziellen Angelegenheiten der Gesellschaft sind. Die Centrozap SAteil Jedesmal werden d'.e Mitglieder des Aufsichtsrates
Abwesenheit eines Mitglieds des Vorstandes oder des | di€ser Grundsatz beachtet zur Hauptversammlung eingeladen und wenn Gegenstand
fsi h d wird der Sitzung die finanziellen Angelegenheiten der
'[A)iuezlec Ktlsarrautnegs 22| | te(; ';iuPé ' Gesellschaft sein sollten -aucheinBuc hpr ¢ f er
werden.
Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sowie der Mitglieder des \{ﬁrstande_s und des Aqfs[chtsrayes sowie
Buchprefer der Gesellschal J der Buc powggtfesenotwen(_jlglst, dlea}n_den
Kompetenzen und im Bereich a Hauptversammlungen teilnehmen, erteilen den Beteiligten
10 | die Versammlung besprochenen Angelegenheiten erforderlich ist, Centrozap SAder ver samml ung Infrmdtionén r b

den
icber

Beteiligten der Viefarnsteomem
di e Gesellschaft ertei

dieser Grundsatz beachtet

wird.

die Gesellschaft im Rahmen ihrer Kompetenzen und im
Bereich, d atscheidfing rer k#sprechends
Angelegenheiten erforderlich ist.
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Beantwortung der Fragen der Hauptversammlung durch den
Vorstand sollte erfolgenu nt er Ber ¢ ¢ Kawsache, tass
B ° r =sellscigpft ihre Informationspflichteni n  der  We

Ja

Organe der Gesell schaf
Informationen, um die sich insbesondere die
Hauptversammlung wendet aber gleichzeitig beachten die

: ; ) | Centrozap SAer k| 2 r t
o
11 | die aus den_ Rechtsvor.schrlften des Gesetzes ¢, b.e r .fdfee?n dieser Grundsatz beachtet Rechtsvorschriften des Gesetzes ¢ b edre n o f f
Verkehr mit Wertpapieren hervorgehen und Erteilung einer Reihe | 41t Verkehr ( ) sowi e der Ver ol
von Infc_)rmationen. darf nicht. auf eine andere als die aus diesen | Wird. Informationspflichten.
Vorschriften resultierende Weise erfolgen.
Kurze Pausen w2hrend der S Ja Gem? C der in der G
123itzung darstellen und dieCentrozap SAHauptversammlung ent hal {
Fal I en ange,oglr(;drnfeeltn wnei rcdhetn  a | djeser Grundsatz beachtet kur z e Pausen w2hrend der
Akt i ore? rAaums ¢dbiung i hrer Recht wird vom Vorsitzenden angeordnet werden.
Die Abstimmungen¢ ber Or dnungsangel e Ja Gem?2 C der in der G
Fragen betreffen, die mit d C s A Hauptversammlung enthaltenen Niederschrift betreffen
13 [Nicht zur Abstimmung in dieser Verfahrensweise werden _e ntrozap di e Absti mmungen icber
Beschl osse gestellt, tedduren digldieser Grundsatz beachtet |ausschliesss i ch die Fragen, di

Aktionare bereinflussen k?©°nn|wird Sitzung verbunden sind.
Der Beschluss cber di e E In der Satzung der Gesellschaft und in der
Angelegenheit, die in Tagesordnung aufgenommen wurde, darf Gesch2aftsordnung der Ha
nur in dem Fall gefvassent Wet Ja ausf ¢ h Régdluogbnein diesem Bereich. Jedoch
sprechen. Ei n Antrag in solcher Centrozap SAgemaQ der in der Gesells
begr ¢ ndet Aufhebungdassnder Tagesordnung oder| ;. der Be s c tidEntshsidungdurgerlassung einer in
14 | Entscheidungsunterlassung einer in die Tagesordnung auf Antrag d'_eser Grundsatz beachtet die Tagesordnung aufgenommenen Angelegenheit nur in
der Aktion?are aufgenommeneW”d- begr¢ndet en Fallen gef a
Beschlussfassung der  Hauptversammlung, nach erfolgter Gr¢nde sprechen und nur
Zustimmung aller beteiligteé solches Antrages durch alle an der Versammlung
geste”t haben, geb||||gt mit 75 % Stimmen der anwesenden A K t i ogeballlrgtemlt einer Mehrheit von

Hauptversammlung.

75 % Stimmen der Hauptversammlung.
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15

Denen, die Widerspruch gegen einen Beschluss einlegen, wird die
M glichkeitkgew?2bonbeibgtnheat g
begr¢nden.

Ja
Centrozap SA
dieser Grundsatz beachtet
wird.

Gem2 C der in der Gesel | g
jeder, der Widerpruch gegen einen Beschluss einlegt, die
M glichkeit, seine Ar gu
Widerspruch darzustellen.

16

Im  Hinblick darauf, dass das  Gesetzbuch  der
Handelsgesellschaften keine Gerichtskontrolle im Fall der
Nichtfassung eines Beschlusses durch die Hauptversammlung
vorsieht, soll der Vorstand oder der Vorsitzender der
Hauptversammlung a u f sol che We i s ¢
formulieren, damit jeder Berechtigte, der mit der Sachlichkeit
der Entscheidung, die Gegenstand des Beschlusses ist, nicht
einverstandenist,di e M° gl i chkeit ZUu|

Ja
Centrozap SA
dieser Grundsatz beachtet
wird.

Der Vorsitzender der Hauptversammlung hat die Aufgabe,
daf ¢r zdas®r de a ki ens transpagrd
formuliert werden.

17

Auf Verlangen eines Beteiligten der Hauptversammlung wird

Ja

Centrozap SA

Gem2 C der in der Gesel |l
werden schriftliche Erkl 2rungen d
Hauptversammlung auf deren Verlangen ins Protokoll

seine schriftliche Erkl 2rurm dieser Grundsatz beachtet aufgenommen.
wird.
GUTE PRAKTIKEN DER AUFSICHTSRATE

Gem2 C den Bestufmmuanhgtesr ad
Der Aufsichtsrat gibt j 2 h rddr Haoptversammlung eine kurze der Aufsichtsrat die Au
Bewertung der Situation der Gesellschaft ab. Diese Bewertung Ja Gesellschaft in allen Be
18 sol | allen Aktionaren Z U ssCentrozap S Aauch verpflichtet zur Bewertung der Vorstandsberichte
und zur Erstattung der ordentlichen Hauptversammlung

gestellt werden, damit sie sich damit vor der ordentlichen

Hauptversammlung vertraut m

dieser Grundsatz beachtet
wird.

eines schriftlichen Jahresberichtes zu den Ergebnissen der
Bewertung der Vorstandsberichte, in der auch eine kurze
Bewertung der Situation der Gesellschaft enthalten ist.
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Ein Aufsichtsratsmitglied soll eine angemessene Ausbildung,
Berufs- und Lebenserfahrung haben, ein hohes moralisches Niveau
reprd steeran und in der Lage sein, eine unentbehrliche

Ja

Die Wahl der Kandidaten sowie die Entscheidung im
Bereich der Einberufung der Aufsichtsratsmitglieder
erfolgt auf solche Weise, damit diese alle Anforderungen
im Bereich der angemessenen Ausbildung, der Berufs-

19 Zeitmenge zu widmen, die ihm erlauben wird, seine Funktionen| Ce nt r o0 z a p S Aund  Lebenserfahrung e r f ¢ | | tenrund kit Borge
im Aufsichtsrat auf angemessene Weise a u s z ukatdidaturen dieser Grundsatz beachtet daf ¢r, dass si e ein
der Aufsichtsratsmitglieder sollen angeme | d e t und wird repra@sermrdtiiemernremnn L deg,e eins
begr ¢ nde tnd zwa indlee Weise, die die Vollziehung ’ unentbehrliche Zeitmenge zu widmen, die ihnen erlauben
einer bewussten Wahl er meg wird, ihre Funktionen im Aufsichtsrat auf angemessene
Wei se auszu¢gben.
1. dyMi ndestens die H2alfte de
unabh?2ngi ge  Mintergvbribelmlt ées Pktsd.i
Unabh?2ngige Auf si cht ssimtwwm
Vgrbmdungen zur Gesellschaftun.d zu dena Al Derzeit sind alle 7 Mitg
Mitarbeitern, die die F2hi oder Vertreter der Aktio
zur Fassung von objektiven Entscheidungen wesentlich
beeinflussen k°nnen; . . . - s
Ein Teil der Aufsichtsratsmitglieder T b i s her ur
, : ; : Mitglieder i wurde vom Vergleichsverfahren der Fa.
b) Ausf ¢hrl I.C h e,z Kriterien Centrozap S.A. erfasst und wurde Besitzer der Aktien der
Satzung der Gesellschaft bestimmen; . . )
) Gesellschaft im Rahmen der genehmigten Konversion der
20 0 Ohne Zustimmung der Me Nein Forderungen auf Aktien ( Forderungen ergaben sich aus
. e . den dem Aufsichtsrat nicht aushezahlten V e r n).u
1 | Aufsichtsratsmitglieder s ol | en kei ne Bes Centrozap S/ qgert)

Angelegenheiten gefasst werden:

- Irgendwelche Leistungen durch die Gesellschaft
und durch irgendwelche mit der Gesellschaft
verbundenen Subjekte zugunsten der
Vorstandsmitglieder;

- Erteilung einer Zustimmung zum Abschluss durch
die Gesellschaft oder durchei n v on i h
Subjekt eines wesentlichen Vertrages mit einem
mit der Gesellschaft verbundenen Subjekt, einem
Mitglied des Aufsichtsrates oder des Vorstandes
sowie mit den mit ihnen verbundenen Subjekten;

- Wahl des Buchpr¢fers

dieser Grundsatz nicht
beachtet wird.

Un ab h? n gibgsitzienoAktiend teeffen alle
Aufsichtsratsmitglieder die Entscheidung, ohne eines der
Rechte anderer Aktunteon?r e
Beachtung aller Rechtsvorschriften betreffs der

B ° r sselischaften sowie anderer entsprechenden
Regelungen in diesem Bereich.
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Pr¢fung des Fi ndlsshafb er
dIln den Gesellschaften, w
besitzt, B0&sStinimbnmibt,c;sdleer Aufsichtsrat
mi ndestens 2 unahbh? rmauntg einenN
unabh?2ngigen Vorsitzenden
solchei n Pr ¢fungsausschuss ein

1. Der Grundsatz 20 kann durch die Gesellschaft zu einem
anderen Termin als die ¢br
enthalteneeaei Ggehdstetzewer d|

als bis zum 30. Juni 2005.

2.Der Ausschuss fgmpGueal Pr al

sichaus den eur op grgelers chhe Kriterii darr

Unabh?ngi ¢gChnamisssion Retdmmendation on

strenghtenning the role of non-executive or supervisory
directors enthalten sind.

Ja Mi tglieder des Aufsghtwshhrsg

Ein Mitglied des Aufsichtsrates soll vor allem auf das Interesse Aus¢bung i hrer Mandate v
21|der Gesellschaft R¢cksicht [Centrozap SAgeslschaft
dieser Grundsatz beachtet
wird.
Auf jeder Sitzung des Aufsichtsrates erstattet der

Aufsichtsratsmitglieder S0 Vorstandeinen Ber i c ht cber al |l
aufnehmen, um vom Vorstand Angel egenheiten , die di
Auskenfte iber al | e wesent betreffen. In Angelegenheiten, die keinen Aufschub
Tatigkeit der Gedgelddrscthast dulden, werden die Aufsichtsratsmitglieder durch den
mit der gefe¢hrten Tatigkeidt Ja Vor st and unfovméenr. Dig Hatzungedér

22

der Verwaltung dieses Risikos, zu erhalten.

Centrozap S
dieser Grundsatz beachtet
wird.

Gesellschaft regelta us f ¢ hr | i ¢ Zudeden dée
Entscheidungen des Vorstandes ohne Genehmigung des
Aufsichtsrates ni cht getrof fen
Der Aufsichtsrat erh?alt
die die Informationen ¢, b e r all e wes
Angel egenheiten enthalt
Gesell schaft betreffen
gef ¢hrten T2tigkeit ver
der Verwaltung dieses Risikos.

W

oc ®o®®
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i ber den a uefesgeskonfligsoleine n | n Ge m?2 C der a n g e n oinfiomeaient e ain
Aufsichtsratsmitglied andere Mitglieder des Aufsichtsrates Ja Ratsmitglied ander e Mi t ¢
23 informieren und sich enthalten vom Wortergreifen in der Centrozap SAl nteressenkonf | i k Wortergreiden ire
Diskussion sowie von der Abstimmung zur Beschlussfassung in dieser Grundsatz beachtet |der Diskussion sowie von der Abstimmung zur
der Angelegenheit, in der ein Interessenkonflikt aufgetreten ist. wird Beschlussfassung  in der Angelegenheit, in der ein
) Interessenkonflikt aufgetreten ist.
; , : Jedes neue Mi tglied des
I nformation ¢ber pers°nlich . .
Verbindungen eines  Aufsichtsratsmitglieds mit  einem Ja gtesp;ec;elno:ens Fcrar?ego?eP, n d.estsjer; rRahrger; 25 d\'z
24bestimmten Andeos®miundibesiCentrozap SAgarunter iber érhiet Ha e AK
(o] i a [ 1 - y
s g I b fdf € nGt lich ZI ? gengve g h ¢ dieser Grundsatz beachtet | Gesellschaft betreffen. Auf dieser Grundlage wird eine
¢ b eeine Prozedur zur Gewinnung von Informationen von den |, .. entsprechende I nformatior
Aufsichtsratsmitgliedern un

Sitzungen des Aufsichtsrates, ausgenommen die direkt den Vorstandsmitglieder beteiligen sich immer an den
Vorstand oder dessen Mitglieder betrofennen Angelegenheiten, Ja Sitzungen  des  Awufsichtsrates. Im  Fall  der
2 | insbesondere: Abberufungen, Verantwortung oder | Centr ozap S AAngelegenheiten, die direkt den Vorstand oder dessen
Verg¢tungs fselentfléergud i e Vor s| dieser Grundsatz beachtet Mitglieder  betreffen, insbesondere  Abberufungen,
zug@®nglich und offenkundig wird. Verantwortung oder Vergg
Vorstandsmitglieder den Sitzungssaal.
Die Gesellschaft wverfg¢ggt
Ein Mitglied des Aufsichtsrates soll dem Vorstan d e r m9 ¢ von Informationen von den Mitgliedern des Aufsichtsrates
I nf or mat i &rweebnoders Abgatz von Aktien der Ja ¢ b e n Engeid oder Absatz von Aktien der Gesellschaft
Gesellschaft oder einer dor oder einer dominierende
26|Gesel l schaft auf offentlic C_e Ntrozap SAGeslschaft durch die Aufsichtsratsmitglieder, wie auch
Verfahrensweise, wi e auch iber G« dieser Grundsatz beachtet |¢ber die Gesch2fte mit s
Gesellschaften, soweit diese f ¢ r sei ne mat el wird. ¢ b &.000 EUR.

sind, zu ¢bermittel n.
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27

Di e Ver g dAufsichtsgatsmigBeder soll aufgrund der
cbersichtlichen Prozeduren
Verge¢tung sol a glechzeitig soH &eime
wesentliche Kostenposition
darstellen und darf nicht ihr Finanzergebnis ernst beeinflussen.

Si e auch i einem vern

sol | n

Gesamt h° hen, |

Ja

Centrozap

dieser Grundsatz beachtet

S/

Die Verge¢tung der Auf si
wesentliche  Kostenposition im  Funktionieren der
Gesellschaft dar.

Di e Verg¢ésgtungsh©he wi r
angepasst.

Die Verg¢tungsh©ohe aller

Vorstandsmitglieder stehen. D i e . wird. Jahresbericht bekannt gegeben, samt | nf or mat i
auc h i n d.| vi duel I_ f er j e.d e Prozeduren und Regeln deren Festlegung.
aufgegliedert nach einzelnen Bestandteilen, soll im Jahresbericht
bekannt gegeben werden, s a mt I nformati on
und Regeln deren Festlegung.
Der Aufsichtsrat soll gem2g(
°ffentlich zuganglich ge
Gesch?f t s odiedemhemfgng wwno rhindestens zwei
Ausschg¢gssen vorsehen:
Der Aufsichtsrat Centrozap S A. wi r kt ge m?
e Pr¢fungsausschuss und Gescha2aftsordnung, die ©°f
Nein wi_rd. _ In der !Besgtzung (_jgs A_ufsichtsrats befinden_sich
e Verg¢stungsausschuss c t S / Mltg_lleder, die die Quallflkatlon_en und Erfa_hrung im
28 e n roza p Bereich Rechnungswesen und Finanzen besitzen. Die
Zum ®ngé$ausschuss sollen m dieser Grundsatz nicht | Gesellschaft findete s ni cht n°t iugd, ¢

Mitglieder und mindestens eins, das Qualifikationen und
Erfahrung im Bereich Rechnungswesen und Finanzen besitzt,
geh°ren. Di e Aufsichtsrat
Auf gaben der Aus Ratshagussssec hly s
dem Aufsichtsrat Jahresbe
Di ese Berichte sol | di e
Verf ¢s¢gung stellen.

d

beachtet wird.

einen Verg¢tungsausschus
Problematik, mit der sich der Aufsichtsrat direkt im

Rahmen der |l aufenden T2t

29

Die Tagesordnung der Sitzung des Aufsichtsrates soll nicht
gedart oder w2hrend edgrnlzet

Diese Anforderung wird nicht angewendet, wenn alle

Ja

Centrozap
dieser Grundsatz beachtet

S A

Die Tagesordnung der Sitzung des Aufsichtsrates wird
mindestens 14 Tage vor dem geplanten Sitzungsdatum
festgelegt und vom Vorsitzenden genehmigt und dann
samt Unterlagen den Rat smi t gl i eder n
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Aufsichtsratsmitglieder anw
der Erg2nzung der Tagesord
auch wenn Aufnahme von bestt mmt en T2t i gk¢

Aufsichtsrat notwendig ist, um die Gesellschaft vor dem Schaden
zZu sche¢tzen, wi e auch i m
Gegenstand die Bewertung ist, ob ein Interessenkonflikt
zwischen einem Aufsichtsratsmitglied und der Gesellschaft
besteht.

wird.

dass ausserordentliche U milge
Verk¢rzung dieses Ter min
Die Tagesordnung der Sit

werden in dem Fall, wenn alle Aufsichtsratsmitglieder
anwesend sind und dem zustimmen.

Aufsichtsratsmitglieder,
Ein Aufsichtsratsmitglied, Ja st2ndigen Erfe¢llung der
30 st2ndigen Erfeéellung deol de{ Centrozap §/4dem Aufsichtsrat eingehe
Aufsichtsrat eingehende sch dieser Grundsatz beachtet ausge¢bte Funktion auf | g
Funktion erstatten. wird
i i i i Ja
\I/EVLEreAnquégrhtZ;taéignilttglnli(e;ﬂt Centroz a S A erDer. Al‘!fSiChtsrat hat s 1
31 P Praktiken bei B° r swliscgaften 2005 0 vertraut

des Rates und besonders wenn dies eine termingerechte Fassung

dieser Grundsatz beachtet

gemacht und hat diese zur Anwendung in dem in der

eines wesentlichen Beschlus wird. Erkl2rung der Gesel | shmigta
GUTE PRAKTIKEN DER VORST NDE
Der Vorstand erarbeitet die Strategie der Gesellschaft.
Der Vorstand, der sich vom Die Strategie unterliegt der Genehmigung des
besti mmt die Strategie un Ja Aufsichtsrates. _ .
Gesellschaft und unterbreitet diese dem Aufsichtsrat, danach ist er C S A 'Vl! ndest ens ei nmal im Ja
32|verant wor eréni Hnkitungf und Abwicklung. Der _entrozap Di skussion zum Thema St
Vorstand sorgt fer ! bersi cHdieserGrundsatz beachtet | der Gesellschaft und bewertet deren Verwirklichung.
der Verwaltung der Ges ederén{wird. Der Vorstand ist wverant

Geschafte gem2C den Rechtsyv

Strategie und deren Verwirklichung.
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Beim Treffen von Entscheidt
Gesellschaft sollen die Vorstandsmitglieder in den Grenzen eines
berechtigten Wirtschaftsrisg
Informationen, Analysen und Gutachten, di e i n der
Bewertung des Vorstandes in dem vorliegenden Fall im Hinblick

Ja

Der Vorstand der Gesellschaft analysiert eingehend die
vV Or g e n o mmé&eitea und ERtScheiduggen.

33an das Interesse dewerdeGmleriCentrozap SApj, Vor st ands mi ihrg IPflicateh e mit
ge'_ Belz(stlmmungh :Jes Interezses der GeseIIS(f:haft solld man| dieser Grundsatz beachtet | sorgfalt und mit bestem Wissen und Berufserfahrung.
ccksicl nehmen au el wird.
berechtigten Interessen der
Gesellschaft sowie anderer Subjekte und der mit der Gesellschaft
im Bereich der en Wirtschaf
Personen, wie auch Interessen der Lokalgemeinschaften.
Grundlage der Bestimmung des Transaktionswertes mit
. . Aktion2r en oder anderCGens chér
E 2 Ir s Xr? (la L zt edheurnegn v OGZ S 1 ‘;]d?{ r;ntjee:rk Ja Interesse der Gesellschaft beeinflussen, sind Marktkriterien.
34 beeinflussen, soll der Vorstand mit besonderer Sorgfalt wirken,|Ce nt r ozap SA :)mdFi”?’ der ;/Orlllzéel;ur;g ’\3/02 T rPaenr sS aoknte|no n edr
\C/ive?dg;l t die Transaktionen 2zudieserGrundsatz beachtet |Geselischaft  beeinflussen, sorgt der Vorstand mit
' wird. besonderer Sorgfalt dadnte
Bewahrung d e s I nteresses der
werden.
Ein Vorstandsmitglied sol |
Gesell schaft b e wa h r ennentzieghend die
ausschliesslich zur Gewinnung von eigenen materiellen Vorteilen Der Vorstand hat . h it d |
féehreenkomnm Fall der Gewion Ja Perrairsta?keanSIgei mIB°rséen/mtrau$
die Meglichkeidt der Veadewéiner| Centrozap S Agemacht und hat diese zur Anwendung in dem ﬁ’ der
35 anderen vorteilhaften Transaktion, die sich auf den Gegenstand der Erklarung der Gesellscha

Tatigkeit der ,sAleis¥orstindsmitgliadfdiese
Information unver z ¢ gl i ch dem V,odamst tdia
Mo glichkeit i hrer A u s n ugtbzeur

werden kann. Die Ausnutzung solcher Information durch ein
Vorstandsmitgl i ed Dritedarfnur daehr
Zustimmung des Vorstandes erfolgen und nur dann, wenn dies das

dieser Grundsatz beachtet

wird.
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I nteresse der Gesellschaft

36

Ein Vorstandsmitglied soll die besitzten Aktien der Gesellschaft
sowi e der domi ni erenden
Gesellschaften als langfristige Investition betrachten.

Ja
Centrozap SA
dieser Grundsatz beachtet
wird.

Die Gesellschaft besitzt eine interne Prozedur, die sich auf
Erbringung von Investitionen in Aktien der Gesellschaft
durch Mitglieder der Organe und durch Mitarbeiter der
Gesellschaft bezieht.

Die Vorstandsmitglieder unterzeichnen entsprechende
Erkl2rung in diesem Bere
0.9. Prozedur dargestellt ist.

Di e Vorstandsmitglieder S 0 Ja Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, den Aufsichtsrat
37Interessenkonflikt i m Zusg Centrozap SAéber j eden I nteressenkon

Fun_kt_iop oder icber di e M® dieser Grundsatz beachtet ausge;,bter_] F_unk_tion ode

Konfliktes informieren. wird Entstehung eines Konfliktes zu informieren.

Di e Vergeégtung der V aufgrantd alem

transparenten Prozeduren und Regeln festgelegt werden, unter

Ber¢cksichtigung i hres Mot |

einer effektiven und fliessenden Verwaltung der Gesellschaft. Ja Die Verg¢tung der Vorsta

Di e Verg¢stdaeg 6ot Ce des ( c S / fixen und einem variablen Teil, der den finanziellen
38 | Gesellschaft entsprechen, i N ei nem ver ng¢ni entrozap Ergebnissen der Gesellschaft angepasst und von ihnen

°konomi schen Ergebni ssen s

dieser Grundsatz beachtet

abh&2angig ist.

39

Bereich der Verantwortung verbinden, die sich aus der wird. Die Verg¢tungsh®he wird
ausge¢btenerkgurbkt,i ooanter B
Ver g¢t ungs n Vorstaralamegli eddeerr in
Gesellschaften auf dem vergleichbaren Markt.

- 5 :
Di e Gesamt.h he. al ler Vaerg(, Die Gesamth°he aller Ver
Vorstandsmitglied, zusatzl Cedes Vorstandsmitalied
Bestandteilen, soll im Jahresbericht bekannt gegeben werden, samt Ja I . . 9 '

einzelnen Bestandteilen, wird samt entsprechendem

derl nf ormation ¢ber die Prozg¢

Centrozap S

Kommentar im Jahresbericht bekannt gegeben. Unterschiede

wenn sich die Verge¢tungsh®h gieser Grundsatz beachtet [i n der Vergetungshohe er
wesentlich voneinander unterscheidet, so wi r d Ver © | wird ausagesbten Funkti on und
einer entspr gempfeghlenden Er k1l 2r ) Pflichte?]bere(ich

AQ |Der Vorstand soll Regeln und Arbeitsweise sowie die Ja Die  Regeln  und  Arbeitsweise ~ sowie  die
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Kompetenzenvert ei brdnumg festlegan, dik
°ffentlich und allgemein zu

Centrozap

dieser Grundsatz beachtet

wird.

Kompetenzenverteilung von Vorstandsmitgliedern wurde
in der  Vorstandsordnung  enthalten. Die
Vorstandsordnung ist im Sitz der Gesellschaft und auf
i hrer I nternetseite zug?

S/

GUTE PRAKTIKEN IM BEREICH DER BEZIEHUNGEN MIT PERSONEN UND

AUSSENINSTITUTIONEN

41

Ein Subjekt, das in der Gesellschaft die Funktion eines
Buchpr ¢ferns hauszugdlel auf
werden, d a mi t di e Unabh?2ngigke
anvertrauten Aufgaben gesichert wird.

Ja
Centrozap
dass dieser Grundsatz
beachtet wird.

In der Gesellschaft gilt die Prozedur zur Wahl des
Buchpr difche des Aufbichtsrat, auf Antrag des
Vorstandes. Di e di e Lei stungezm

erbringende Per son gi bt eine ErK
gesetzlichen  Kriterien  der  Unparteilichkeit  und
S|Unabh?2ngi Blagiithnv darer Pr ¢f

Beendigung ab.

i berdies dar f gem?2 C d
niedergeschriebenen Regel das die Leistungen des
B u ¢ h p rzyg erbangeade Subjekt ohne Zustimmung des
Aufsichtsrates der Gesellschaft gleichzeitig keine anderen
Leistungen erbringen.

Um si ch dgigkeit démGathctiteh zu sichern, soll die

Gesellschaft mi ndest ens ei nmal i n Ja

des Buchpr¢fers vor nehmen Die Gesellschaft wird ei
42 Buchpr¢fers versteht lﬁmscm,d'mcen_trozap Sdem in demr aldt iGwuetne nb e i B

die Pr ¢ fdimmgec hfletheartdi e s Geslischaft died dass dieser Grundsatz empfohlenen Bereich vornehmen.

Leistungen dessel ben Subj ekbeachtet wird.

einem | &@angeren Zeitraum ni ¢

Di e Wahl des die Funktion Nein CentrozapSA.-besi t zt keinen sep3
43 Subje.kts soll durch den Aufsichtsrat nach Empfehlung des Ce n_t rozap :ainr:EmF:)fzhrI]ur:g(:olnch ei?1e§:\ussguussgsszuler(}f\anetn.Sr a

Prcfungsaus_schus_ses oder d dass dieser Grundsatz Gem2C der Satzung der Ges

Empfehlung ~des ~ Aufsichtsrates, = die  Empfehlungen — des nicht beachtet wird. durch den Aufsicht sr atdessre

Pr¢fungsausschusses ent hal
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Vollziehung einer anderen Wahl des die Funktion des
Buchpr ¢f er s Subjeks dunehiddn Aufsithedsrat oder
dur ch di e Hauptver samml umi
Jahresbericht enthalten werden.

Wa h | wird durch die Gese

44

Ein Buchprg¢fer fer besonde
Subjekt sein, das derzeit oder in einem Zeitraum, dessen die
Pr¢fung betrifft, di e Fur
Gesellschaft oder in den v

Ja
Centrozap
dass dieser Grundsatz

beachtet wird.

Die Gesellschaft befolgt den Grundsatz, dasse i n B u ¢
fé¢r besondere Angel egenkie
Buchprg¢fer i n der Gesell
abh2ngigen Subjekten ist.

45

Der Erwerb von eigenen Aktien durch die Gesellschaft soll auf
solche Weise erf ol gen, dami t sgkugpen |
bevorzugt wird.

Ja
Centrozap
dass dieser Grundsatz
beachtet wird.

S

Die Gesellschaft hat bisher keine eigenen Aktien erworben,
aber der Vorstand eesickim¥alle
solch einer Transaktiongr o Ce M¢he gebe
der A k t i sgrupfdermr bevorzugt wird.

Ja

Die Satzung der Gesellschaft, interne Grundregelungen,

Die Sat-zung der Gegellschgﬁ, interne  Grundregelungen, Informationen und die mit den Hauptversammlungen
46 Informationen  und  die mit _den ngptversamrr]lung_en Ce n_t rozap verbundenen Dokumente, sowie Finanzberichte sind

verbundenen Dokumente, sowie Finanzberichte sollen im Sitz dass dieser Grundsatz |z ug2nglich im Sitz der Gg

derGesel I schaft und auf ihrer beachtet wird. Internet und auf der Internetseite der Gesellschaft.

Die Gesellschaft sol | iber D_er \(orsta_md d(.ar Gesellschaft ( uqd deren Pressesprecher)_

ver f ¢geichauf Kadriteakt e mit Med.i ?Ibrﬁlcgdrlen'\qﬁa?thieén:na m'ztu md eTnh eMmeadl

Informationspolitik bez i e h e n n d schl ¢s .

| nf olr rr?wallt i ozr: en , bl:ar di e (’G Ja Gesellschaft, der Wirtschaftslage des Unternehmens

Gesellschaft soll in dem Bereich %er den Rechtsvorschriften Centr oz a zug®nglich gemachBewgr&en
47 entspricht und die Interessen der desellschaft ber ¢ ck, gen i D dass d i e ~ Bésellssheftnilye Informationspflichten  in

pricht und die | X ¢ ' dass dieser Grundsatz  |der We i s e a usich dustden Retlitseorschriften des

Medienvertretern die Informationen zum Thema deren laufenden beachtet wird Gesetzes ¢, ber °ddrment | i che nerpeperenk

Tatigkeit, der Wirtschafts ' ergeben,

machen  sowie ihnen die  Anwesenheit an den Gem2 C der Geschaftsordnu

Hauptversammlungen erm®glic e r mithy die Gesellschaft den Medienvertretern  die

Anwesenheit an den Hauptversammlungen.

48

m Jahresberi chde d
der Grunds?atze de

Die Gesellschaft soll i

Anwendung

Ja

Die Gesellschaft wird die VVorschriften befolgen, die sich auf
die Beachtungvon den auf d e r tendée
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¥f f ent ¢ b e h ikidr Aalle HenAbweichung von der Centrozap AGut en Pr aiéiehenkire mit j§dem.Jahrdskricht
Anwendung dieser Grundiese t zeg gassdieser Grundsatz eine entspreabgebennde Er k| &r
Tatsache auch auf ©°ffentliche We beachtet wird
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